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�K^D�d/��WZK���hZ�^��E���KK>^�h>Wd/E'

zŽƵƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ƉƌĞͲŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŽƐƚͲŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ǇĞĂƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘��
dŚĞ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ĨĞĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĂů� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƵƐĂŐĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ� ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ� ƐƵŝƚĞ͕� ƐƵƌŐŝĐĂů� ƐƵƉƉůŝĞƐ͕� ĂŶĞƐƚŚĞƐŝĂ͕� ĂŶĚ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƌŽŽŵ͘��dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ůĂď�ǁŽƌŬ�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚĞƐƚƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ��<'�Žƌ�DĂŵŵŽŐƌĂŵͿ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�
ƐƵƌŐĞƌǇ͘���ůƐŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ�ĐŚĂƌŐĞƐ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͕�Žƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͘

/Ĩ�Ă�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
�ƌ͘�'ŽŚ�ŵĂǇ�ƌĞĚƵĐĞ�Žƌ�ǁĂŝǀĞ�ƚŚĞ�^ƵƌŐĞŽŶ͛Ɛ�ĨĞĞ�Ăƚ�ŚĞƌ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăůů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƉŽƐƚͲŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�
ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘

�ƌ͘�'ŽŚ͛Ɛ�ĨĞĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘

�ƚ� ƚŚĞ� ƚŝŵĞ�ǇŽƵƌ� ƐƵƌŐĞƌǇ� ŝƐ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� Ă�ΨϭϬϬϬ�ĚĞƉŽƐŝƚ� ;Žƌ� ϱϬй�ŽĨ� ǇŽƵƌ� ƚŽƚĂů� ĨĞĞ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ� ŝƐ� ůĞƐƐͿ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� � dŚĞ�
ĚĞƉŽƐŝƚ� ƌĞƐĞƌǀĞƐ� ƚŚĞ� ƐƵƌŐĞŽŶ͛Ɛ� ƚŝŵĞ͕�ĂŶĞƐƚŚĞƐŝĂ͕� ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĂŶĚ� ƐƵƉƉůŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ϱϬй�ŶŽŶͲƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĨĞĞ͘��dŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ͘��d,��
Z�D�/E/E'� ��>�E��� K&� zKhZ� dKd�>� &��� /^� �h�� dtK�t��<^� WZ/KZ� dK� zKhZ� ^�,��h>��� ^hZ'�Zz� ��d�͕� EK�
�y��Wd/KE^͘��;&Žƌ��ŽŽůƐĐƵůƉƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘Ϳ

ZĞĨƵŶĚƐ

ͻ/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶĐĞů�Žƌ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĨŽƌĨĞŝƚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ΨϭϬϬϬ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘

ͻ/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶĐĞů�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĨŽƌĨĞŝƚ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ϱϬй�
ďŽŽŬŝŶŐ�ĨĞĞ͘

ͻ/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĨŽƌĨĞŝƚ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�
ϱϬй�ďŽŽŬŝŶŐ�ĨĞĞ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ΨϱϬϬ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ůĞǀĞů�ďĂĐŬ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ΨϭϬϬϬ�
ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĚĂƚĞ͘��

�ƌ͘�'ŽŚ͛Ɛ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ǁŝůů�ƉƌĞǀĂŝů�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƌĞĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞͲŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĚĞůĂǇ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĚĂƚĞ͘

W�zD�Ed�D�d,K�^��;�ƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂǇŵĞŶƚƐͿ

WĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂƐŚ͕�sŝƐĂ͕�DĂƐƚĞƌ�ĂƌĚ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ��ǆƉƌĞƐƐ͕��ŝƐĐŽǀĞƌ͕��ĂƌĞ��ƌĞĚŝƚ͕�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚĞĐŬƐ͘��
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�'^WZ^�ĐĂŶŶŽƚ�ŚŽůĚ�ĐŚĞĐŬƐ�ĨŽƌ�ĚĞƉŽƐŝƚ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͕�Ăůů�ĐŚĞĐŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ĚĂŝůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�
ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��EŽ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ͘����Ɛ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ďǇ�^��ůĂǁ͕�Ă�ΨϯϬ�ĨĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĐŚĞĐŬƐ͘����



�Ǉ�ǇŽƵƌ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ďĞůŽǁ͕�ǇŽƵ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘��zŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͘

�D�/>/E'��E��d�yd/E'�^d�d�D�Ed͗���ƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŝŵĞ�'^WZ^�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞŶĐƌǇƉƚ�ĞŵĂŝůƐ�Žƌ�ƚĞǆƚƐ͘��WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�'^WZ^�ǀŝĂ�ƚĞǆƚ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĚŽ�ƐŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘�

/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�'^WZ^�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǀŝĂ�ƵŶĞŶĐƌǇƉƚĞĚ�ŵĞĚŝĂ͘��

WĂƚŝĞŶƚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������ĂƚĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

'ƵĂƌĚŝĂŶ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��������ĂƚĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

KĨĨŝĐĞ�^ƚĂĨĨ�tŝƚŶĞƐƐ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������ĂƚĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

;ϲͬϮϬϮϯͿ

�������������������������������������������� ������������������������


